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Sustainable
Canvas

L

er perfekte Mix aus bewahrter Strategie und Aspekten der Nachhaltigkeit



Business Model Canvas nach Osterwalder

Werteversprechen
(Value Proposition)

Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an Osterwalder und Pigneur (2011).



9::: connectSHub

by Nordzentren e\.

Sustainable Business Model Canvas

Eco-Social Costs (Negative Impact) @ Eco-Social Benefits (Positive Impact) 0

Schlissel Schliisselaktivitaten Werteversprechen Kundenbeziehungen Kundensegmente
partnerschaften (Key Activities) (Value Proposition) (Customer (Customer
(Key Partners) Relationships) Segments)
© v
Schliisselressourcen Kanaéle Lebenszyklusende
(Key Resources) (Channels) (End of Life)

e 63

Kostenstruktur Subventionen Einnahmequellen

(Cost Structure) (Subsidisation) (Revenue Streams)

% a

Quelle: Eigene Darstellung in Anlehung an Gerlach (2015). [online].
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Die
Infrastruktur.

Dieser Bereich umfasst die
fundamentalen Bausteine, die fur
den reibungslosen Betrieb und die
nachhaltige Wertschopfung eines
Unternehmens notwendig sind.




Was?

Das
Angebot.

In diesem Bereich geht es darum,
welchen Nutzen das Unternehmen
seinen Kunden mit seinem Angebot
verspricht und wie es sich durch
nachhaltige Aspekte von der
Konkurrenz abhebt.

91

Werteversprechen
(Value Proposition)

Welchen Wert liefern wir
unseren Kund:innen?

Welches Problem |[6sen wir
fUr unsere Kund:innen?

connectSHub

by Nordzentren e\.
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Wer?

Dieser Bereich fokussiert sich auf
die ldentifizierung und Ansprache
der richtigen Kundengruppen
sowie auf die Gestaltung der
Beziehung zu diesen.




Die
FiInanzen.

Dieser Bereich beleuchtet, wie das
Unternehmen finanziell tragfahig
und gleichzeitig 6kologisch und
sozial verantwortungsbewusst
wirtschaftet.
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Subventionen (Subsidisation) 2

Welche staatlichen oder privaten Forderungen und
Subventionen unterstlitzen unsere nachhaltigen
Initiativen und Projekte?

Kostenstruktur (Cost Structure) e

Welche Kosten entstehen bei der Umsetzung
unseres Geschaftsmodells?

Kénnen wir Kosten durch nachhaltige MaBnahmen
senken?

Einnahmequellen (Revenue Streams) é

Welche bestehenden und mdglichen
Einnahmequellen gibt es?

Wie kédnnen wir durch nachhaltige Angebote zusatz-
liche Einnahmequellen erschlie3en?

Gibt es Preisstrukturen, die nachhaltiges Kunden-
verhalten fordern?



Welche Auswirkungen?

Der
Impact.

Dieser Bereich bildet die Grundlage
far die langfristige Ausrichtung des
Unternehmens auf Nachhaltigkeit
und Verantwortung.
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Eco-Social Costs (Negative Impact) @

Welche negativen 6kologischen und sozialen
Auswirkungen entstehen durch unser
Geschaftsmodell und wie kénnen wir diese
minimieren?

Eco-Social Benefits (Positive Impact) @

Welchen positiven dkologischen und sozialen
Mehrwert schaffen wir durch unser
Geschaftsmodell?
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Praxisbeispiel
Ecosia

Suchanfragen fur den Umweltschutz:
Die inspirierende Wirkung von Ecosias Geschaftsmodell




Praxisbeispiel

Ecosia - Die Suchmaschine,
die Baume pflanzt.

ECOSIA
D

-~ 213 481. 480 87 456. 417 €




eeozia 200 MILLION TREESL T umessage from our founde

Umweltzerstorung entgegenwirken und Biodiversitat
fordern durch die Investition in Aufforstungsprojekte &
erneuerbare Energien.



https://www.youtube.com/watch?v=VLJYTHM5TP4

Praxisbeispiel ECOSIA
Die
Infrastruktur.




Praxisbeispiel

ECOSIA

Das Angebo-t. Werteversprechen

(Value Proposition)

"Baume pflanzen mit
einem Klick”

100% der Gewinne
werden in
Klimaschutzprojekte
investiert

kollektiver Klimaschutz
als weiltweit gréf3te
Baumpflanz-Bewegung
Transparenz in der
Mittelverwendung
Mehr als klimaneutral

(Solarpanels)



Praxisbeispiel ECOSIA

o - -




Praxisbeispiel

Die Finanzen.

Subventionen \Q@

(Subsidisation)

e Solarférderung

Einnahmequellen (Revenue Streams) o

ECOSIA

Kostenstruktur (Cost Structure) %‘:é;;

e Bdume pflanzen - Aufforstungsprojekte
e Weitere KlimamaRBnahmen (Uberschuss

wird in weitere Klimaprojekte fur
Solaranlagen oder regenerative
Landwirtschaft investiert)

e Steuern und Sozialversicherung
e Marketing
e Operative Kosten (z.B. Buro, Server &

Software, Gehalter, CO2-Kompensation,
Sonstiges)

w

e Werbeanzeigen (Pay-per-Click): Mit dem

Click der Nutzer:innen auf die
Werbeanzeige in der Suchanfrage,
verdient Ecosia Geld



Praxisbeispiel ECOS|A
Der Impact.

- 213.490.357 ... 87.499.87/9¢

Biume wurden von Ecosia werden fiir den Klimaschutz
gepflanzt aufgewendet

Eco-Social Costs (Negative Impact) @

e cingesetzte Ressourcen im Betrieb
e Abfalle

Eco-Social Benefits (Positive Impact) @

e Aufforstung
e Forderung von Biodiversitat
e F&rderung der lokalen Wirtschaft (Aufforstungsprojekte)
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Workshop:
SBMC

Anwendung des SBMC auft das eigene Geschaftsmodell.
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connectLab |
13.09. | 10 - 13 Uhr

Herm..
: qb)jﬁ'—."‘e’-
‘en

How to Green Ocean

SBMC fertigstellen, Value Proposition
scharfen, Buyer Utility Map
kennenlernen
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Dankeschon

FUr weitere Informationen sprecht uns gerne an.

Natalie Hessler Lindsey Jackson
connectSHub by Wissenschaftliche Mitarbeiterin
Nordzentren e.V. Nordakademie

nh@nordzentren.de lindsey.jackson@nordakademie.de
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