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ROI-Potenziale entlang des Produktlebenszyklus: linear vs. circular

Linear Economy
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Umsatz durch

einmaligen Verkauf Time
EoL vorgesehene EoL Vorgesehene EoL Neue
Funktion und Markt Funktion und 24 Markt Funktion EOL
Circular Economy
RETHINK
REFUSE / REDUCE REUSE / REPAIR REPURPOSE RECYCLE / RECOVER

REFURBISH / REMANUFACTURE
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Ressourceneffizienz in Reduzierte Garantie-, Wiederverwendung von Vermeidung von Materialkostenreduktion
Produktdesign, Produktion Wartungs- & Reparatur- Gebrauchtkomponenten Entsorgungskosten Sekundarmaterialeinsatz
und Logistik kosten durch Circular Design Reduktion Material-
engpasse kritischer
Rohstoffe
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Umsatzsicherung durch . Wiederverkauf von Verkauf von Produkten / Verkauf von
erhohtes Circularity Wlec!grke_hrender M SEiZ LT Gebrauchtprodukten/ Komponenten in neuer recyclebarem material
Scoring & Reputation Servitization (PaaS, Wartung- & -komponenten Funktion oder Rezyklat

Instandhaltung, Reparatur)


https://www.lorenz-meters.de/cms/wissenswertes/ressourceneffizienz-und-kreislaufwirtschaft/
https://group.vattenfall.com/de/newsroom/pressemitteilungen/2025/von-wind-zu-schwung-recycelte-rotorblatter-von-vattenfall-auf-der-skipiste?utm_source=chatgpt.com

Was unterscheidet einen linearen von einem zirkularen Business Case? UNl | !
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Linear Business Case Circular Business Case
Umsatz Einmalig durch Produktverkauf e Wiederkehrend durch Services, Leasing, Reparatur,
(Nutzungsphase und EoL oftmals Black Box) Sekundarmarkt etc.
s g
Kosten Rohstoffe, Herstellung, Marketing, Vertrieb Zusatzlich: neue Materialien, Ricknahme,

W” Aufbereitung, Repair Services etc.

- Kurzfristiger Gewinn o~ Langfristige Werterhaltung und Resilienz
Optimierungs- — « Reduktion von Stlickkosten (Externalisierung von + Total Cost of Ownership
ziel l % EolL Kosten) @ (Betrachtung von EoL Kosten)
» Steigerung von Marge R’ °* Ressouceneffizienz und reduzierter PCF
ROI 5, 9 Schnell durch Produktabsatz und Fokus auf e Langsam, aber stabil durch erweitert Wertschdpfung
. l einmaligen PLC ..““ im verlangerten und mehrfachen Lebenszyklen

Ein zirkulares Vorhaben wird unter linearen Bewertungskriterien oftmals unprofitabel
erscheinen, da wichtige Kosten/Nutzen-Dimensionen unbertcksichtigt bleiben.
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Ausgangssituation: Remanufacturing = Potenzialfeld — was jetzt?
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Verkauf von wiederaufgearbeiteten Maschinen oder zugehdrigen Komponenten mit Riicknahmesystem
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High-Level Vorgehen zur Entwicklung zirkularer Geschaftsmodelle

|[dentifizierung von
CE-Potenzialen

Verkauf von wiederaufgearbeiteten Maschinen oder zugehdrigen Komponenten mit Riicknahmesystem

(Remanufacturing)

Vorschlige fiir das zirkulire Geschiftsmodell

Vorbereitung & Bewertung des
Impact Cases

START WITH A WHY:
Konkretisierung des ékon. und
okol. Mehrwerts fir das
Unternehmen als auch den
Kunden

KERNTEAM:
Zusammenstellung eines
interdisziplindren Kernteams
inkl. Management Sponsor

STAKEHOLDER:

Sammlung und sukzessives
Adressieren von
Fragestellungen und Bedenken
aller relevanter Stakeholder

ANNAHMENDEFINITION:
Definition von Pramissen,
welche notwendig sind fiir einen
attraktiven Business Case
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Umsetzung &
Implementierung
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Transformationskompass

Wirksame
Transformationen

Wir betrachten Transformationen
imtagriert und menschenansntiert

Unsere Leistungen berlcksichligen
die ganzheilliche Bedrachiung hrer
Transformation

Mit dem Transformationskompass
ritsten wir Ihr Projekbvarhaben und
stellen sicher, dass Ziele und
Vorgehen realisfisch, wirksam und
nachhaitig sind.
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Best Practices




ROI-Potenziale entlang des Produktlebenszyklus: linear vs. circular

Linear Economy
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Einblicke in Circular Business Cases aus zwei Beispielprojekten UNITY
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Produktrickfihrung und Sekundarmarkterschliefung Zirkulares Service Geschaftsmodell im Maschinen-
in der Elektronikindustrie und Anlagenbau

Produktriickfilhrung und SekunddrmarkterschlieBung UI'_I!_"!T Circular business model impact calculator I:!H!'I:‘I'

ie Evaluator: Bewerlung vor

Bewertung und Kategorisierung relevanier zirkulirer Geschiflismodelle
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Praxistipps im Kontext Circular Business Cases

Hoherer

Geringerer

Aufwand

Aufwand

|dentifizierung von
CE-Potenzialen

Interdisziplinares
Brainstorming fur alle
R-Strategien

Industrietbergreifende
Marktanalyse

Betrachtung von
Servitization Ansatzen

Auflésung der Product
Lifecycle Black Box *

Datentransparenz
entlang des gesamten
PLCs
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Bewertung des
Business Cases

Betrachtung
strategischer Kosten

und Benefits *

Konkretisierung der
»Costs of Inaction® und
Business Criticality

Frihzeitiges
Verproben im Wert-
schopfungsnetzwerk

Betrachtung von ,PLC
Costing“ und TCO

Umsetzung &

UNITY
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Implementierung

Pilotieren und
Experimentieren

Fordermdglichkeiten
Berucksichtigen *

Kooperation mit dem
Wertschopfungsnetz-
werk




Key Take Aways




Key ,,Take Aways“ des Webinars
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Zirkulare Vorhaben erfordern
andere Dimensionen zu
Business Case Bewertungen

Validierung des WHYs

High-Level 9 zur Zirkuliirer

UNITY

Es empfiehlt sich eine

annahmenbasierte Validierung
und Impact Case Berechnung
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Think big. Start small.

Praxistipps im Kontext Circular Business Cases ‘_”"_TY
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Die Umstellung eines linearen
auf ein zirkularen Business Case
ist ein iterativer Lernprozess!
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Our CIRC
Report

Accelerating the circulz
Transformation: ‘
Insights, challenges and pathv
the chemical industry and beyc
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Read the study now! 4



https://www.unity-consulting.com/en/news/circularity-study-accelerating-the-circular-transformation/

Mehr auch auf
unserer Website
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Vielen Dank!

Michael Wolf Lea Friedrichsen Fabienne Winter Lars Hollander
Partner & Manager Sustainability Manager Sustainability Head of
Business Area Lead Product Lead Circular Economy  Product Lead Regulation & Reporting Sustainability Consulting ’
michael.wolf@unity.de lea.friedrichsen@unity.de fabienne.winter@unity.de lars.hollaender@unity.de
-


https://www.linkedin.com/in/leafriedrichsen
https://www.linkedin.com/in/fabienne-winter
http://www.linkedin.com/in/lars-holländer-sustainability-professional
https://www.linkedin.com/in/michael-wolf-5734499/
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