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*Umweltbewußtseinsstudie 2022 (UBA, BMUV)
Repräsentativbefragung in Deutschland (>14 J.)

91% unterstützen das Ziel, 
die deutsche Wirtschaft 
umwelt- und 
klimafreundlich 
umzubauen

37% setzen sich bereits 
jetzt an ihrem Arbeitsplatz 
für die Umwelt ein

Mitarbeitendenaktivierung
für Nachhaltigkeit ist möglich

56% sind bereit, sich dafür an ihrem 
Arbeitsplatz zu engagieren



*eigene Daten aus einer Studie zu Green 
Teams in Deutschland (2021-2024)

Haltung & Motivation 
von Mitarbeitenden in
Green Teams

grüne Orientierung leben, 
auch am Arbeitsplatz

Gemeinschaft 
Gleichgesinnter

Spaß /gutes Gefühl

Sinn in der Arbeit

Wirksam sein

Mehr tun

 Green Teams Mitglieder sind hoch loyal der Unternehmung gegenüber –
gerade deshalb wollen sie am Umbau mitwirken

 Green Teams Mitglieder sind kritisch in Bezug auf die 
Nachhaltigkeitsperformance des Unternehmens und sie wollen mehr - sie 
sind aber keine Revoluzzer

 Green Teams Mitglieder wollen Wertschätzung und Anerkennung, 
brauchen aber (nicht immer) Mandate, Ressourcen und formale 
Arbeitszeitkontingente

 Green Teams Mitglieder sind oft gut informiert und bringen eigene Kontakte 
im Bereich Nachhaltigkeit mit
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Green Teams: Definition

Green Teams geben motivierten Mitarbeitenden einen 
Ort, an dem sie ihre sozial-ökologische Identitäten am 
Arbeitsplatz wirksam werden lassen können. 

Green Teams bringen Haltung in Aktion.
Green Teams sind ein Ort für 

…‘grüne‘ Mitarbeitende

…grüne Impulse und Exploration

…Erfahrung von Selbstwirksamkeit und 
Kompetenz 

…Organisationsentwicklung



Green Teams: Definition
 Bereichsübergreifende Netzwerke aus

freiwilligen Mitarbeitenden, 

 die sich in ihrem Unternehmen für Klima-
und Umweltschutz einsetzen.

 In der Regel ist Green Teams Arbeit ‘extra-
role’ im Sinne des Organizational 
Citizenship Behaviors.

"At the heart of this new action-based 
employee movement are eco-friendly employee 
communities […] who are aware of the issues 
and want to take action at their own level for 
the ecological and social transition.” (Les 
Collectifs)



ARBEITSUMFELDKERNGESCHÄFT

 Fahrradwerkstatt aufbauen und 
betreiben 

 Filmreihe The Week
 Patenschaften (z.B. für regenerative 

Landwirtschaftsbetriebe)
 Aktion Bäume-Pflanzen

 Vortragsreihen zu unterschiedlichen 
Schwerpunkten (ESG, regeneratives 
Wirtschaften, IDGs…)

 Selbstverpflichtung Dienstreisen
 Veränderungen im Geschäftsmodell 

(NetZero Flotte, grüne Coupons)

BEWUSSTSEIN  
AKTIVIERUNG
IMPACT

Aufgaben und 
Aktivitäten



Beispiel A: ca. 10.000 MA in 
Deutschland, Kernteam 15 Personen

 Green Lunch Talk 1 x Monat

 Aktionstag für Nachhaltigkeit
unternehmensweit

 Führungskräfte-Training Regenerative 
Ansätze

 Onboarding zum Thema Nachhaltigkeit

 Online Glossar zur Nachhaltigkeit

 Fahrrad-Challenge

 Müll-Sammel-Aktion

 Nachhaltiger digitaler Adventskalender

 Digital Clean-Up Day

Was wir tun



 Jour Fix Kernteam: 20 Min, alle 14 Tage, 8 Uhr

 Schalenmodell

 Arbeitsgruppen: Facilities, Mobilität, HR, 
Kommunikation… 

 Arbeitsgruppen sind in engem Austausch mit der 
jeweiligen Fachabteilung (Bsp. Führungskräfte-
Training)

 Sponsor im Top-Management

 Enge Abstimmung mit der NHA

 Klausur Strategie & Entwicklung 1 x pro Jahr

Wie wir uns organisieren

Worauf wir achten  Unterstützen, nicht Belehren

 Schwellenarm in Thema und Format (all-in)

 Atmen: organizational und individuell

Beispiel A



Loses Netzwerk aus lokalen bottom-up Initiativen 
mit unterschiedlichen Schwerpunkten
Abstimmung mit Nachhaltigkeitsabteilung (NHA) 
fallbezogen 
Arbeitsbereich: Fokus Arbeitsumfeld

DEZENTRAL

bottom-up Team, zentral und professionell 
organisiert
strukturierte Interaktion mit NHA und 
Fachabteilungen auf Augenhöhe
„ohne uns geht es nicht“

DIALOGISCH

Gründung von oben und unten ‚auf Einladung‘
Als Ergänzung zur Stabsfunktion NH
Aufgaben reichen in den Bereich NHA hinein
„nah dran, aber ohne Macht“

INTEGRIERT

Green Teams 
Konfigurationen
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Mitarbeitensensbilisierung und 
-aktivierung

ERWEITERUNG DER 
NACHHALTIGKEITSABTEILUNG

CSRD verlangt Daten zu Prozessen, Instrumenten, 
Fortschritten zu Nachhaltigkeit auf der Ebene 
Mitarbeitende

ANFORDERUNGEN IM REPORTING ZUR
EINBINDUNG VON MITARBEITENDEN

Stories, Bilder, Narrative zur 
Nachhaltigkeitsstrategie und –reporting

NACHHALTIGKEIT ERLEBBAR MACHEN

Sinn und Wertorientierung in der Arbeit
Gemeinschaft und Selbstwirksamkeit 
erleben in Aktionen des Green Teams

MITARBEITENDE BINDEN UND 
ENGAGEMENT STÄRKEN

Raum für Mitarbeitendenentwicklung
Job Crafting: Every Job a Climate Job

FACHKRÄFTE FÜR DIE 
NACHHALTIGKEITSWENDE

Organisationsentwicklung jenseits von 
Regulatorik und Datenmanagement

GRÜNE & INNOVATIVE KULTUR

Green Teams - Potenzial



Green Teams: Scale up sustainability

Anteil der Mitarbeitenden 
mit expliziten 
Nachhaltigkeitsrollen: 

oft <1 %



Green Teams: Scale up sustainability

Was ein Green Team leisten
kann:

 Kernteam
 erreichte MA
 Ø 10-15%



Green Teams: Scale up sustainability

Wo wir hin wollen: 

Every Job a Climate Job -
Green Team als Katalysator
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4 Schritte 
zum GREEN TEAM

Projektausschreibung, Klima-
Challenge, Aktionstag, NH-Frühstück

NACHHALTIGKEITSAKTIVE 
IDENTIFIZIEREN

The Week, Lunch Break Talk, Betriebsausflug 
zu KlimaX, Climate Business Challenge, o.ä.  

WERTE UND MOTIVATION AKTIVIEREN

Arbeitszeit, Budget, Arbeitsformen, 
Ansprechperson NHA, Sponsoring von 
Führungskräften

RAHMENBEDINGUNGEN KLÄREN

1. Ein ‚small win‘: Sichtbarkeit, Erleben, 
geringer Aufwand (Mobilisierung, Spaß)
2. Ein ‚dickes Brett‘ mit echter Wirkung 
(Motivation, Impact)

PROJEKT STARTEN

1

2

3

4

LEITFADEN 
https://airtable.com/app2XQnJFvj
OMYMfa/shrVxLV5YjoMJVJRH
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Herausforderungen

Externe Unterstützung wahrnehmen

Was können wir mit anderen gemeinsam 
schaffen? Synergien?

JENSEITS DES TELLERRANDS

Aufwand ‚Management‘ minimal halten

kurze, aber regelmäßige Jour fixes

Arbeiten in thematischen Teams

ORGANISIEREN

Scope 0 und stolz drauf?!

ein Thema mit Impact angehen, mit small
wins unterstützen

WIRKSAMKEIT

Rolle (immer wieder neu) finden 
innerhalb der Nachhaltigkeitsarchitektur

Überforderung durch die Organisation

EINLASSEN & ABGRENZEN
Erfolge ausgiebig feiern

Lasten verteilen: Rotation im Kern-Team

bewußte Re-Aktivierung von Motivation

MOTIVATION ERHALTEN

Integrationsbewegungen in die 
Organisation wahrnehmen und bewußt 
entscheiden

UNABHÄNGIGKEIT BEWAHREN
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Green Teams Netzwerk

Weiterbildung & Wissenspool: 
- Green Team Qualifizierung und Entwicklung
- Starter-Kit, Fallstudien, Leitfäden, Projektlandkarte

Vernetzung & Beratung:
- Beratung von Green Teams
- Peer-to-Peer-Coaching
- Netzwerk-Plattform
- Veranstaltungen

Kommunikation & Öffentlichkeitsarbeit 

Transferkonzept



Weitere Unterstützung

Tim Riedel

tim.riedel@planetgroups.net

Beratung & Begleitung

Prof. Dr. Susanne Blazejewski

Susanne.blazejewski@alanus.edu

Wissen & Kompetenzaufbau

Anmeldung & Newsletter

https://airtable.com/app2XQnJFvj
OMYMfa/shrVP7eXrbzBNPLF1

Kontakt 

info@greenteams-netzwerk.eco

Green Teams Netzwerk



Vielen Dank für Eure 
Aufmerksamkeit und 
Teilnahme!


